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Introduccion

El proceso sinodal que venimos recorriendo desde 2021 ha puesto de relieve la
necesidad de revisar, fortalecer y renovar los instrumentos y drganos que
permiten la participacién efectiva de todo el Pueblo de Dios en el discernimiento
y en las decisiones de la Iglesia (Cf. DF 89; 92; especialmente 103-108). La
conviccién central es que la participacidon no es un mero mecanismo organizativo,
sino una dimensién espiritual y comunitaria que se funda en la escucha del
Espiritu y en la responsabilidad compartida de anunciar el Evangelio en contextos

sociales, culturales y eclesiales profundamente transformados (Cf. DF 43-44).

Este documento ofrece una reflexion articulada sobre la renovacién de los
organismos de participacion en la lIglesia, inspirandose en las intuiciones,
orientaciones y desafios que han emergido en los ultimos afios dentro del
camino sinodal. Se pretende describir el sentido teoldgico de la participacion,
diagnosticar la situacion actual, definir los 6rganos existentes y proponer
caminos de actualizacién y conversidn pastoral que permitan avanzar hacia una

Iglesia verdaderamente sinodal.



Fundamentos
teoldgicos de la
participacion en la
lglesia

A La participacion como expresion de
la comunidn eclesial

La Iglesia, desde sus origenes, se entiende como comunién: comunién con el
Dios trinitario y comunion de los creyentes entre si. En esta clave, la participacion
no es una opcidén ni un procedimiento administrativo, sino la manifestacion
concreta de esta comunidn. EL mismo subtitulo del lema del Sinodo lo deja claro,
presentando esta logica continuidad: Comunion, participacion, mision. Y la Nota
de acompanamiento del papa Francisco al Documento Final del Sihodo
desarrolla esa triada diciendo: “Dejandose iluminar por el Espiritu Santo, toda la
Iglesia ha sido llamada a leer su propia experiencia y a identificar los pasos a dar
para vivir la comunién, realizar la participacion y promover la misidon que
Jesucristo le confié”.

El bautismo incorpora a cada creyente al Cuerpo de Cristo y confiere una
dignidad y responsabilidad iguales, aunque en diversidad de ministerios vy
carismas. Al celebrar la Eucaristia, “en la participacion plena, consciente y activa
(SC 14) de todos los fieles, en la presencia de los diversos ministerios y en la
presidencia del obispo o presbitero, se hace visible la comunidad cristiana, en la
que se realiza una corresponsabilidad diferenciada de todos para la misién” (DF
26). Y esto que ocurre en la asamblea eucaristica, centro y referencia de la vida
eclesial, implica reunirse en asamblea en los diferentes niveles de la vida
eclesial, la escucha reciproca, el didlogo, el discernimiento comunitario, llegar a
un consenso como expresion de la presencia de Cristo en el Espiritu, y la toma
de decisiones en una corresponsabilidad diferenciada” (DF 28).



B — Elsensus fidei del Pueblo de Dios

La tradicion eclesial reconoce que el Espiritu Santo asiste al conjunto del Pueblo
de Dios en su caminar histdrico. Y a esta asistencia le puso un nombre: sensus
fidei (sentido de la fe). Este sensus fidei no es la opinidon personal ofrecida por
cada creyente, sino la capacidad —amada y cultivada por el Espiritu— que cada
creyente tiene de reconocer la voz de Dios en los acontecimientos, en las
Escrituras, en la vida comunitaria y en las necesidades del mundo: los lugares en
los que Dios habla y sale al encuentro con su pueblo. “Los fieles poseen un
instinto para la verdad del Evangelio, que les permite reconocer la doctrina y la
practica cristianas auténticas y adherirse a ellas. Este instinto sobrenatural...
permite a los cristianos responder a su vocacién profética™. Los instrumentos de
participaciéon deben, por tanto, posibilitar que este sentir con la Iglesia pueda
expresarse y discernirse comunitariamente.

C —— La sinodalidad como forma de mision

Pero, como deciamos antes, la sinodalidad ha de ser entendida y encuadrada en
su dinamismo misionero. No se trata solo de reorganizar estructuras internas
—aunque esto haya que hacerlo y urja—, sino de garantizar que todas las
comunidades puedan escuchar, dialogar, examinar la realidad y responder juntos
a los desafios evangelizadores del momento actual. Por ello, la participacion es
un camino espiritual que exige de todos conversion, formacion, capacidad de
escuchay apertura al didlogo.

T Comision Teoldgica Internacional, El sensus fidei en la vida de la Iglesia, 2014, 2.




Diagnostico de la
situacion actual:
avances, limites y
desafios

A —— Un deseo creciente de participacion

A raiz de la fase de escucha del Sinodo, en muchas comunidades parroquiales y
en las Iglesias locales ha surgido un interés renovado por participar activamente
en las instancias de discernimiento y decisién. La experiencia sinodal ha
despertado una conciencia eclesial mas madura y una mayor valoraciéon del
didlogo y la escucha mutua. La Iglesia quiere potenciar esta dimension
constitutiva de si misma en un tiempo dominado por la crisis de la participacion
—es decir, de sentirse parte y actores de un destino comiun— y por una
concepcidn individualista de la felicidad y de la salvacion.

B _____ Persistencia de estructuras
insuficientes o ineficaces

A pesar de los avances en este camino de la participacidn, persisten estructuras
que no alcanzan a integrar todas las voces. Consejos Parroquiales o Diocesanos
inexistentes o meramente formales, érganos consultivos sin verdadero peso en
las decisiones pastorales, espacios cerrados donde participan los mismos
actores de siempre: estos aspectos dificultan una participacion auténtica, amplia
y eficaz para la mision.



C — Obstaculos culturales y pastorales

Por otra parte, el clericalismo —que afecta tanto a clérigos como a laicos—
sigue siendo uno de los principales impedimentos para la participacion real. “La
toma de conciencia de esta responsabilidad laical que nace del bautismo y de la
confirmacion no se manifiesta de la misma manera en todas partes. En algunos
casos porque no se formaron para asumir responsabilidades importantes, en
otros por no encontrar espacio en sus Iglesias particulares para poder
expresarse y actuar, a raiz de un excesivo clericalismo que los mantiene al
margen de las decisiones” (EG 1012).

A ello se suman modelos pastorales excesivamente centralizados,
burocratizados o poco sensibles a la cada vez mayor diversidad cultural y social
de los creyentes. Y estructuras parroquiales centradas en el ofrecimiento de
servicios (en lugar de la creacion y acompafiamiento de procesos) o en la
atencion exclusiva de los grupos de “los que estan dentro”, olvidandose de la
misidn evangelizadora dirigida a “los de fuera”.

D —— Brechas de participacion

Los procesos sinodales han mostrado que ciertos grupos se encuentran
marginados o insuficientemente escuchados: jévenes, mujeres, personas en
situaciones familiares complejas, migrantes, minorias culturales, comunidades
rurales, y quienes se sienten alejados de la Iglesia. La renovacion de los érganos
e instrumentos de participaciéon implica hacer espacio real a estas voces. El
Documento Final del Sinodo pide que se preste atencidn, a la hora de tejer el
perfil de los componentes de los 6rganos de participacion, de modo que se
favorezca una mayor implicacion de las mujeres, los jévenes y de aquellos que
viven en condiciones de pobreza o marginacién (Cf. DF 106).



Instrumentos
actuales de
participacion en la
lglesia

El Documento Final del Sinodo nos recuerda que “la participaciéon de los
bautizados en los procesos decisionales, asi como las practicas de rendicién de
cuentas y de evaluacioén, se desarrollan a través de mediaciones institucionales,
en primer lugar, los érganos de participacion que, a nivel de la Iglesia local, ya
prevé el derecho candnico” (DF 103). Y declara que estos son, en la iglesia
latina?, el Sinodo Diocesano (Cf. CIC 466), el Consejo Presbiteral (Cf. CIC 500
§2), el Consejo Pastoral Diocesano (Cf. CIC 514 §1), el Consejo Pastoral
Parroquial (Cf. CIC 536), el Consejo Diocesano y Parroquial de Asuntos
Econdémicos (Cf. CIC 492-494 y 537).

Es oportuno recordar las competencias que el Cédigo de Derecho Candnico le
asigna a los consejos en la tradicioén latina. EL Consejo de Asuntos Econdmicos se
presenta como un modo de colaboracién con la administracién de la diécesis.
Por su parte, el Consejo Presbiteral tiene la funcidén de “ayudar al Obispo en el
gobierno de la diécesis conforme a la norma del derecho, para proveer lo mas
posible al bien pastoral de la porciéon del pueblo de Dios que se le ha
encomendado” (CIC 499 §1). Al Consejo Pastoral, le corresponde “bajo la
autoridad del obispo, estudiar y valorar lo que se refiere a las actividades
pastorales en la didcesis y sugerir conclusiones préacticas sobre ellas” (CIC 511).
Los Consejos Pastorales Parroquiales tienen como finalidad que todos sus
miembros colaboren para el fomento de la actividad pastoral (Cf. CIC 536). En el
Consejo de Asuntos Econdmicos parroquial, rigiéndose por leyes de derecho
universal y las establecidas por el obispo diocesano, los fieles que participan
prestan su ayuda al parroco en la administracién de los bienes de la parroquia
(Cf. CIC 537).

2 El numero 103 del DF no menciona otras dos instancias previstas en el Cédigo de Derecho Candnico:
el Colegio de Consultores, elegido por el obispo entre los integrantes del Consejo Presbiteral (CIC
495-502); y el Consejo Episcopal, que esta conformado por los vicarios generales y episcopales (CIC
473). Las notas que ofrecemos para los otros serian también aplicables estos organismos.



La finalidad de estos drganos de participacion que en el Cédigo de Derecho
Candnico aparece enunciada como pastoral, se formula en el Documento Final
como evangelizadora, y se ve enriquecida por una cualidad nueva: la
inculturacioén; se espera que el discernimiento compartido se lleve a la practica
de manera concreta. Al mismo tiempo, “la férmula recurrente en el Cédigo de
Derecho Candnico, que habla de un voto solo consultivo, debe ser reexaminada
para eliminar posibles ambigledades.

Parece oportuna una revision de las

normas canodnicas en clave sinodal, que

aclare tanto la distincion como la

articulacion entre consultivo y deliberativo, Se trata

e ilumine las responsabilidades de quienes, principalmente

segun sus diversas funciones, participan en

los procesos decisionales (Cf. DF 92)°. El de trabajar por
discernimiento realizado en estos la participaci()n

organismos de participacion, que incluye la

participacion de la autoridad, forma parte activa de todos
de los . procesos decisionales. Una, en la Vida de la
novedad importante del Documento esta

en incluir en el quehacer de estos |gleSia.

organismos el ser un ambito en el que se

ofrece la evaluacion y se rinde cuentas

por parte de la autoridad (Cf. DF 95y 99).

Como también el hecho de constituirse en un sujeto colectivo que rinde cuentas
a la comunidad de su labor en orden a ponderar los aspectos que han resultado
positivos y aquellos que se deben mejorar (Cf. DF 100).

Ha dicho el Papa Ledn: “Se trata principalmente de trabajar por la participacion
activa de todos en la vida de la Iglesia. En este contexto, una de las herramientas
para fortalecer la vision de una Iglesia sinodal y misionera son los drganos de
participaciéon (..) Por eso, os animo a reforzar la formacion de drganos de
participacion y, a nivel parroquial, a verificar los progresos realizados hasta ahora
o -donde estos drganos no existan- a comprender cudles son las resistencias

para poder superarlas™.

3 Ver también: COMISION TEOLOGICA INTERNACIONAL, La sinodalidad en la vida y en la misién de la 7
Iglesia, 2018, 68.

4 LEON XIV, Discurso con ocasién de la apertura del nuevo afio pastoral de la Diécesis de Roma (19-9-
2025).



A —— Los Consejos Pastorales

Son los drganos en los que los fieles pueden contribuir de modo formal al
discernimiento pastoral. En muchos lugares funcionan adecuadamente, pero en
otros su papel se reduce a tareas administrativas o no inciden verdaderamente
en las decisiones pastorales. El numero 104 del Documento Final anota que los
Consejos “deberian ser obligatorios”, puesto que, en la actual legislacién, su
constituciéon queda supeditada a que “lo aconsejen las circunstancias
pastorales”, en el caso de los diocesanos (Cf. CIC 511); y al juicio del obispo
diocesano, oido el Consejo Presbiteral, en el caso de los parroquiales (cf. CIC
536).

Es verdad que en muchas didcesis, desde hace tiempo se impuso por parte de
los obispos la obligatoriedad de los Consejos Pastorales Parroquiales, y que,
incluso, se han ofrecido estatutos marco para ayudar a establecerlos en las
comunidades; pero, ho es menos cierto que, tanto por el criterio de la eleccioén
de sus miembros (basicamente representantes de las diversas realidades y
grupos presentes en las parroquias) como por su funcionamiento concreto, no
han tenido una incidencia real en una mayor participaciéon de los fieles,
convirtiéndose en muchos casos en espacios meramente informativos o de
comunicacion de las diversas actividades de la parroquia, mas que servir de
instrumentos de discernimiento y de deliberacion. Con respecto a los diocesanos
ha ocurrido algo parecido: en muchas Iglesias no han dado el fruto esperado,
debido a su excesivo nimero de miembros que hace dificil el didlogo, al peso y
voz que los presbiteros tienen en ellos, y a la falta de claridad a la hora de
comprender sus funciones. Por eso no sorprende que el Documento Final pida
que se trabaje para que no tengan un papel puramente formal (Cf. DF 104).

El sinodo recomienda seguir algunas buenas practicas como la creacion de
redes de consejos pastorales a nivel de arciprestazgos o zonas, hasta llegar al
consejo de pastoral diocesano (cf. DF 106).



B — Los Consejos Asuntos Econémicos

En el drea delicada de la economia se necesita cada vez mas una asesoria
especializada. Y es que hoy la administracidon de los bienes resulta una tarea
compleja, que no es posible dejar bajo la sola responsabilidad del obispo o del
parroco. El Consejo Diocesano o Parroquial de Asuntos Econdmicos esta
formado por un grupo de personas que colabora con el obispo en la
administracion de los bienes de la didcesis (Cf. CIC 492 §2) o con el parroco en
la de los bienes parroquiales (Cf. CIC 537). En el caso de los consejos
diocesanos, deben estar conformados por personas expertas en economia,
derecho y materias afines. La condicién de expertos en materia econdémica y en
derecho civil hace que la mayoria de los miembros de estos consejos sean
laicos. Y el criterio para su eleccién es doble: por un lado, el de la sensibilidad
pastoral; por otro, el de la competencia técnica.

Aunque centrados en la gestién, su renovacion es importante porque la
administracion de los recursos también forma parte de la misién eclesial.



C — El Consejo de Presbiteriado

El Consejo de Presbiterio ocupa un lugar esencial en la vida y el gobierno de la
diécesis, porque hace visible la comunidn y la corresponsabilidad entre el obispo
y los sacerdotes que colaboran con él en el cuidado pastoral del Pueblo de Dios.
El Cédigo de Derecho Candnico subraya su importancia cuando establece que
“en cada didcesis debe constituirse un Consejo Presbiteral” (CIC 495). Su misidn
es ofrecer consejo, discernimiento y acompafiamiento al obispo en aquellas
decisiones que afectan al bien pastoral de la diécesis. Aunque su voto es
consultivo, la exigencia de su existencia y la necesidad de escucharlo revelan
que la autoridad episcopal no se entiende de manera aislada, sino ejercida
dentro de una comunién ministerial. EL camino sinodal de la Iglesia ha recordado
que el ministerio ordenado no se ejerce como liderazgo individualista, sino como
servicio en corresponsabilidad. En este sentido, el Consejo Presbiteral es un
instrumento privilegiado para vivir la sinodalidad: ofrece un dambito estable donde
el obispo y los presbiteros pueden escuchar juntos la realidad, confrontarla con
el Evangelio y buscar respuestas pastorales mas ponderadas. No se trata
Unicamente de ayudar al obispo a decidir, sino de discernir con él, asumiendo la
responsabilidad compartida de la misiéon. El Consejo favorece asi la unidad del
presbiterio, fortalece el compromiso comun por el bien de la didcesis y evita que
el gobierno pastoral pueda convertirse en un ejercicio solitario de autoridad. La
importancia del Consejo Presbiteral, por tanto, no reside solo en su
obligatoriedad candnica, sino en que constituye un medio concreto para que la
Iglesia local viva su identidad mas profunda: ser un cuerpo en comunién, animado
por la participacidn y el discernimiento compartido al servicio de la misién.

10



D — ElSinodo Diocesano

El Documento Final expresa directamente su deseo de dar mas relevancia al
Sinodo Diocesano al que define como “instancia para una consulta periédica por
parte del obispo de la porcidon del Pueblo de Dios que le ha sido confiada, como
lugar de escucha, oraciéon y discernimiento, especialmente cuando se trata de
opciones relevantes para la vida y la misién de una Iglesia local”. Igualmente le
confiere el estatus de “foro de rendicion de cuentas y de evaluaciéon” (DF 108).
De hecho, el Sinodo es considerado como el vértice de las estructuras de
participacion de los laicos en la didcesis, habiendo pasado de ser un organismo
histéricamente clerical a un verdadero acontecimiento eclesial con protagonismo
laical (Cf. CIC 460). Su finalidad es ayudar al obispo a la hora de discernir todas
aquellas necesidades que la iglesia particular tiene, asi como proponer
soluciones a los problemas de la evangelizaciéon, estimular iniciativas ya
existentes, corregir errores, e incluso proponer la adaptacién y aplicacién de las
leyes.

El Sinodo Diocesano se compone en gran
parte por miembros natos, clérigos, bien

El anodo es porque forman parte de organismos colegiales
. de la didcesis, bien por el oficio que
considerado desempefian. El resto de los miembros son

elegidos entre los presbiteros, entre los laicos
y los consagrados a eleccion del Consejo

como el vértice

de l.aS Pastoral Diocesano, y de entre los superiores
de institutos religiosos y de sociedades de
estructuras de vida apostdlica presentes en la diécesis. El

obispo puede designar libremente a otros

partiCipaCiO,n de fieles, procurando invitar a personas de

lOS laiCOS en la realidades eclesiales no suficientemente
representados por via de la eleccion, y a una
didcesis representacién de los didconos permanentes,

si son un grupo representativo en la iglesia
diocesana (Cf. CIC 463).

Cuando han acabado los trabajos sinodales, después de haber ocurrido la
escucha y el discernimiento comunitario, el obispo ha de tomar las oportunas
decisiones que implementaran en su Iglesia local, suscribiendo las declaraciones
y decretos que resultan del proceso sinodal y empefiando su propia autoridad en
todo lo que alli se ensefia o manda (Cf. CIC 466).

1"



Las Asambleas Diocesanas y
E — Parroquiales, y otros espacios de
escucha

Aunque los Consejos Pastorales Diocesanos o Parroquiales han de ser valorados
positivamente y potenciados, la participacion de los fieles diocesanos y de la
feligresia parroquial en ellos es siempre muy reducida, puesto que son,
necesariamente, grupos minoritarios, aunque sean representativos. Por esto
mismo, parece oportuno establecer algun medio mas que permita la
participacidon de un mayor nimero de fieles y les ofrezca la posibilidad de tomar
parte en el didlogo y el discernimiento, en la reflexion sobre la vida y la mision de
la Iglesia local o de la comunidad parroquial.

Por eso, muchas diécesis y parroquias han promovido encuentros abiertos que
permiten compartir inquietudes, esperanzas y propuestas. Normalmente se los
llama Asambleas Diocesanas o Asambleas parroquiales.

No existe normativa alguna sobre ellas, ni anotaciones del magisterio eclesial
que indiquen cémo configurar este instrumento de participacion, por lo que la
convocatoria, organizacion y método de trabajo en las Asambleas difiere mucho
de unas a otras.

La finalidad de las Asambleas es también multiple: revisar todas las tareas que se
vienen realizando en la comunidad o la didcesis, analizar las necesidades y
exigencias de la obra evangelizadora, colaborar en la programacion de la acciéon
pastoral para un determinado periodo de tiempo asi como en la evaluacién de su
desarrollo, definir prioridades pastorales, discutir los problemas comunes,
determinar criterios y orientaciones para marcar el ritmo de los procesos que han
de desarrollarse en la didcesis o la parroquia, compartir experiencias...

Las asambleas pueden llegar a ser instrumentos muy valiosos, pero suelen
carecer de estabilidad, puesto que sus miembros nos son siempre los mismos.
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F Las delegaciones y secretariados:
la curia diocesana

Las delegaciones y secretariados diocesanos son organismos oficiales que
forman parte de la estructura pastoral y administrativa de una diécesis. Su
funcidén principal es coordinar, animar y apoyar la accién de la Iglesia en areas
especificas de la vida eclesial. Las delegaciones diocesanas suelen estar
dirigidas por un delegado/a nombrado/a por el obispo, que se ocupa de un
ambito particular de la pastoral o gestion eclesial, ofreciendo directrices,
recursos y acompafiamiento a las parroquias o a colectivos determinados. Los
secretariados diocesanos son mas bien equipos técnicos o pastorales, también
dependiente del obispo, que organizan, asesoran y ejecutan proyectos y tareas
mas concretos dentro de su area, trabajando generalmente en coordinaciéon con
el delegado.

Normalmente, cuando se habla de los
Su funcion organismos de participacién no se alude a

. o |. las delegaciones y secretariados, pero
p”nCIpa €S parece conveniente que los citemos aqui,

Coordinar, puesto que en el interior de cada uno de
. ellos hay un equipo que, junto con el
anlmaryapoyar delegado, esta llamado a actuar en
la accién de la sinodalidad: una delegacién no es el
. , delegado, sino el grupo humano que, junto
IgleS|a en areas con él, discierne, planifica, ejecuta vy
espeCI'ficas de evalla; cuanto mas rico sea y mejor
. . preparado esté este equipo, la tarea de la

la vida eclesial cual es responsable la delegacién se

realizard mas eficazmente.

Por otra parte, es absolutamente necesaria la coordinacién de todas las
delegaciones y secretariados entre si, para que, aunque cada uno se dedique al
espacio que le es propio, todos encaminen sus procesos y eventos al proyecto
comun diocesano.

Dirigiéndose a la Iglesia de Roma, dijo el Papa Ledn XIV: “os animo a hacer de
estos organismos verdaderos espacios de vida comunitaria donde se practique
la comunién, lugares de intercambio donde se ejerza el discernimiento
comunitario y la responsabilidad del bautismo y la pastoral”®.

5 LEON XIV, Discurso con ocasién de la apertura del nuevo afio pastoral de la Didcesis de Roma (19-9- 13
2025).



Criterios para la
renovacion de los
instrumentos de
participacion

A —— Laprimacia de la escucha

El primer criterio que tenemos que tener en cuenta para propiciar la renovacién
de los organismos de participacion en las Iglesia locales y en las comunidades
es que toda estructura de participacion debe estar diseflada de tal modo que
facilite la escucha mutua y la apertura al Espiritu. Esto requiere la asuncién de
métodos de discernimiento comunitario (como la conversacion en el Espiritu u
otros®) y la transformacién de la dindamica habitual de las reuniones que en
muchos casos son mayormente informativas y en las cuales los consejeros,
miembros o participantes no tienen un papel activo.

La escucha moldea la identidad de las personas que se ponen en camino, porque
saben que son llamadas, amadas y enviadas.

B ____ lLainclusion de todos los perfiles
del Pueblo de Dios

Dar prioridad a la escucha activa como parte integrante del proceso de
discernimiento y toma de decisiones deberia llevar a prestar atencién a las voces
de todos los miembros, especialmente de aquellos que pueden estar
marginados o ignorados en otros contextos. Esto implica el paso de dindmicas
comunicativas unilaterales a procesos de escucha reciproca como la consulta, el
didlogo, el discernimiento conjunto, la consulta, la toma de decisiones y la
rendicion de cuentas. Estas dinamicas comunicativas, participativas y decisorias
construyen relaciones, permiten la participacion de todo el pueblo de Dios,
ayudan a caminar juntos y permiten que la sinodalidad sea una experiencia vital.

® Se puede encontrar una descripcion de estos métodos en la ultima parte del documento EQUIPO 14
SINODAL DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL ESPANOLA, Notas para un discernimiento eclesial sobre la
misién en un ambiente sinodal (folleto n. 2).



La renovacion exige crear mecanismos que garanticen la representacion de los
grupos habitualmente excluidos. Esto implica adaptar los horarios, las
metodologias y los lenguajes para que todos puedan participar.

Especialmente importante es la revisidon de estatutos de manera que el modo de
elegir los componentes de un determinado Consejo propicie la pluralidad, la
adecuada proporcidn de los diversos ministerios y la inclusiéon de los que
habitualmente han estado menos presentes. “Cuando no esté prevista la
eleccion, debera realizarse una consulta sinodal que exprese lo mas posible la
realidad de la comunidad o de la Iglesia local, y la autoridad debera hacer el
nombramiento en funcion de sus resultados” (DF 105).

Resulta particularmente importante, que en los consejos de pastoral queden
integradas “personas bautizadas comprometidas con el testimonio de la fe en
las realidades ordinarias de la vida y en las dindmicas sociales, con una
reconocida disposicion apostélica y misionera, y no sélo a personas dedicadas a
organizar la vida y los servicios dentro de la comunidad” (DF 106). También, en
algunos temas y en funcion de los diversos contextos, “puede ser oportuno
prever la participacion de representantes de otras iglesias y comunidades
cristianas” (DF 106).

C La corresponsabilidad real:
discernimiento y toma de decisiones

La tercera parte del Documento Final estd dedicada a las tres practicas,
intimamente relacionadas, que sostienen la renovaciéon de los 6rganos de
participacion: el discernimiento eclesial, los procesos decisionales, y la cultura
de la transparencia, la rendicién de cuentas y la evaluacién. Dedicamos este
epigrafe a las dos primeras.

La practica del discernimiento comunitario no se improvisa, no brota de la nada.
Se construye teniendo claros los elementos necesarios que hacen efectiva la
escucha y el didlogo. El Documento Final del Sinodo enumera estos elementos
(Cf. DF 83): la presentacion clara del objeto del discernimiento; la oracion, la
escucha de la Palabra y la reflexidn personal sobre el tema; la disposicién interior
de libertad frente a los propios intereses y convicciones; la escucha respetuosa
del otro; la busqueda del consenso mas amplio posible; la formulacién clara del
consenso alcanzado.
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La renovacidon de los instrumentos debe ir encaminada a que la participacién no
sea solo consultiva, sino corresponsable. Si bien el ministerio ordenado conserva
responsabilidades que le son propias, la toma de decisiones debe incorporar de
manera efectiva el discernimiento comunitario, que supone que la consulta al
pueblo cristiano va mas alld de la consulta. Y esto aparece ya asi definido en el
mismo Cddigo de Derecho Candnico, donde la consulta va méas alld de la
escucha. Quien consulta o acepta el consejo de un individuo o de una comunidad
se compromete mucho mas, e incluso se vincula en la medida en que no puede
comportarse como si no hubiera solicitado su parecer. El Codigo establece las
condiciones de validez de la consulta individual y colectiva. Cuando un superior
necesita el parecer de un grupo de personas o de un colegio, debe convocarlo y
consultarlo segun el derecho’.

Tanto en una consulta colectiva (Cf. CIC

127 §1) como en una individual (Cf. cic 127 La practica del
§2), el Cédigo establece que “el Superior, diSCernimiento

aunque no tenga ninguna obligacién de

seguir ese parecer, aun unénime, no debe comunitario no
sin embargo apartarse del dictamen, se imprOVisa, no

sobre todo si es concorde, sin una razon

que, a su juicio, sea mas poderosa” (CIC brota de la nada.
127 §2,2). De esta norma se pueden Se Construye

extraer dos enseflanzas importantes. Por

un lado, el superior que consulta sigue teniendO ClarOS
siendo libre; por otro, no se apartara del l.OS elementos

parecer sin una razén de peso. En

principio, el superior seguira en la practica necesarios que
el parecer concorde de las personas que

ha consultado. No estd juridicamente hacen efeCtiva la

obligado a hacerlo, pero en general lo escucha y el
hard. Si insiste en no seguir los pareceres

concordantes, su credibilidad se vera dlalOgOo
seriamente daflada porque tomarda su

decision de manera aislada del grupo o de los individuos de los que es
responsable y que estan, en cierto modo, ligados a él, como él a ellos. Esto
supone asumir de verdad lo que el Documento Final afirma: que una oposicién
entre consulta y deliberacién es inadecuada. Y que es oportuna “una revision de
las normas candnicas en clave sinodal, que aclare tanto la distinciéon como la
articulacion entre consultivo y deliberativo, e ilumine las responsabilidades de
quienes, segun sus diversas funciones, participan en los procesos decisionales”

(DF 92). 16
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D La atencion a la transparencia, la
rendicién de cuentas y la evaluacion

El proceso decisional no concluye con la toma de decisiones. Esta debe ir
acompafiada y seguida de practicas de rendicidon de cuentas y evaluacién, en un
espiritu de transparencia inspirado en criterios evangélicos.

La actitud de transparencia constituye un guardian de la confianza y credibilidad
de las que una Iglesia sinodal, atenta a las relaciones, no puede prescindir. La
transparencia y la responsabilidad deben exigirse a todos los niveles: en lo que
tiene que ver con las finanzas y a la accion pastoral (en lo que concierne al estilo
de vida de los pastores, a la implantacion de planes pastorales, a los métodos de
evangelizacién y al modo en que la Iglesia respeta la dignidad de las personas...)

Por otra parte, si la Iglesia sinodal quiere ser acogedora, la rendicion de cuentas
debe convertirse en una practica habitual a todos los niveles.

Igualmente necesarias son las estructuras y formas de evaluacién periédica del
modo en que se ejercen las responsabilidades ministeriales de todo tipo, asi
como los procesos relacionados con los organismos de participacion. La
evaluacioén no constituye un juicio sobre las personas, sino que esta destinada a
poner de relieve los aspectos positivos y las areas de posible mejora en la
actuacion de la Iglesia y, especialmente, de quienes tienen responsabilidades
ministeriales diversas en ella. Ademas, nos ayuda a aprender de la experiencia, a
recalibrar nuestros planes de accién y a permanecer atentos siempre a la voz del
Espiritu Santo, mirando siempre a lo que tiene que ver con el cumplimiento de
nuestra misién evangelizadora.

17



E — Lasensibilidad misionera

La participaciéon renovada ha de tener una marcada orientaciéon misionera. Ha de
permitir que la Iglesia escuche la voz de quienes estan dentro y fuera. La mision
exige procesos participativos que lleguen a los lugares donde la Iglesia no
siempre esta presente.

La participacion fortalece la misidon porque genera una comunidad mas
corresponsable, mas generosa y mas capaz de anunciar el Evangelio con
coherencia y creatividad.

Pero debe incorporar a quienes mas sufren, porque en ellos se revela de modo
privilegiado la presencia de Cristo. Necesitamos implementar instrumentos
especificos de escucha y acompafiamiento necesarios para que los pobres no
queden fuera del discernimiento eclesial.

F —— La formacion continua

Comprometerse con procesos de toma de decisiones basados en el
discernimiento eclesial y asumir una cultura de la transparencia, de la rendicién
de cuentas y de la evaluacioén requiere una formacion adecuada que no sea solo
técnica, sino capaz de explorar sus fundamentos teoldgicos, biblicos y
espirituales. Todos los bautizados tienen necesidad de esta formacién para el
testimonio, la misién, la santidad y el servicio, que pone en relieve la
corresponsabilidad. Esto adquiere formas particulares para quienes ocupan
puestos de responsabilidad o estan al servicio del discernimiento eclesial.

Todo instrumento renovado debe ir acompafiado de formacidn biblica, teoldgica,
pastoral y metodoldgica que permita comprender y ejercer la sinodalidad. Sin la
formacion adecuada de quienes las sostienen, las estructuras corren el riesgo de
vaciarse de sentido.
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CONCLUSION:
HACIA UNA IGLESIA
VERDADERAMENTE
SINODAL

La renovacidon de los instrumentos de participacion no es un objetivo
administrativo, sino un proceso espiritual de conversiéon. Implica cultivar la
escucha, promover la corresponsabilidad, incluir todas las voces, valorar los
diversos carismas y orientar la Iglesia hacia una misién compartida. La sinodalidad
€S un camino que se construye paso a paso, con paciencia y valentia, sostenido
por la esperanza de que el Espiritu Santo sigue guiando a la Iglesia en medio de
los desafios del mundo actual: y la guia haciéndose presente en cada uno de sus
miembros y dando alma a cada una de sus instituciones y mediaciones.

La renovacion integral de los instrumentos de participacidon nos permitira caminar
hacia la edificacion de una Iglesia mas abierta, méas dialogante, méas cercana a las
personas y mas fiel al mandato evangélico y a la misiéon que le ha sido confiada.
Una Iglesia en la que cada bautizado pueda prestar su voz al Espiritu, que habla a
los demads, y su compromiso para construir corresponsablemente el Reino de
Dios.

Agradecemos a JUAN IGNACIO DAMAS LOPEZ
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PARA LA
REFLEXION

cTenemos conciencia de pertenencia a la comunidad o
vivimos una fe individualista?

Las personas que forman parte de tu comunidad ;tienen
sentido de pertenencia?

Partiendo de la realidad concreta de tu parroquia:

e ;Qué pasos hay que dar para que sea espacio de
participacion real?

e ;Se toman las decisiones en comun?

e ;/Qué hacer para crecer en participacion?

¢Como estan funcionando los lugares sinodales, como los
consejos?

Las estructuras de participacién de nuestros consejos:

e ;Facilitan la escucha y la participacion de todos? ;Se toman
las decisiones en comun?

e ;Qué pasos podemos dar para que realmente sea un
espacio de escucha y participacion real?
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